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Agenda
• Einleitung
• Umsetzung Bf "APIANO"
• Leistungen LBA in Verlauf FDT/Ei (Beispiel Art Syst) 
• Merk-würdiges aus logistischen Fachbereichen
• Kennzahlen 
• Umsetzung OSLO-Konvention
• Beitrag der Truppe 
• Fragen 
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Einleitung 
Logistikbasis der Armee
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• Armee kleiner, aber fast unverändert viel Diensttage
in kürzerer Zeit = Kostentreiber für Logistik 

• Weniger, aber komplexeres Mat in Pools = mehr Dispo-, 
Trsp- und Handlingaufwand

• Neue Infrastrukturen noch nicht erstellt, alte Lager räumen  
• Massiver Personalabbau (1‘100)                                            

seit 2003, zur Zeit sistiert
• Braindrain, der sich durch hohes                                          

Durchschnittsalter beschleunigt 
• Know-how für elektronische                                                 

Systeme noch nicht aufgebaut     
• Unausgereifte Abläufe in neuem System LOGISTIK@V
• Abnehmendes tech Wissen der Trp => Einflussnahme 

Kader

Umsetzung Bf "APIANO" 

Ursprung der Schwierigkeiten
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• Ei der Trp Hdwk der Fo und Betr Det zG Center

• 80 % des Mat nach Dienst einsatzbereit abzugeben

• Ausgleich Einrückungsbestände

• Frühzeitiger Einbezug der Trp Kdt bei Engpässen

• Nutzung Transportsystem VBS für Transportspitzen

• Effizienzsteigerung bei WEMA

• LBA-interne Abläufe mit System                                                      
Log@V optimieren

• Liquidation von obsoleten Systemen 
(wie auch 67 Pz Hb KAWEST)    

Umsetzung Bf "APIANO" 

Optimierung bisheriger Massnahmen
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• Einsatz einer Steuerungsgruppe des                                        
CdA zur log Leistungserbringung bis                                
Frühjahr 2011 unter der Leitung von                                
Div STUTZ  

• Reduktion des zugeteilten Mat, namentlich bei 36 Systemen mit 
Engpass in Ih (u.a. Radspz INTAFF)

• FDT 2010 unverändert, FDT 2011 terminlich und örtlich zT
optimiert, um Ausgleich zu erzielen

• Abgabe/Rückgabe des Mat an fixen Abgabe-/Rückgabestellen

• ABC Ausb in FDT 2011/12 auf pers Ausr beschränkt 

Umsetzung Bf "APIANO" 

Neue Massnahmen im Überblick
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Umsetzung Bf "APIANO" 

Fixe Abgabe- und Rückgabestellen 

Betrifft rund 70 der 128 Trp Kö der A.
Die KVK/WK Stao werden nach Möglichkeit der Abgabe-/Rück-
gabestellen angepasst.     

Standort Unterstellung Zuweisung (Trp Kö)
AS Bière LGRO Art Fo
AS Romont LGRO Inf (West)
LC Thun LTHU HQ Fo
AS Wangen LTHU Kata Hi Fo
AS Brugg LIOTH G Fo
LC Othmarsingen LIOTH Aufkl Bat
AS Emmen LIOTH BODLUV Fo
AS Bronschhofen LHIN Infantrie (Ost)
AS Kloten LHIN FU Fo
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Vb Januar Februar März April Mai Juni Juli August Sept Oktober Nov Dez
Fo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52
RS 18 
Wochen

DD RS 18 
Wochen

DD Kata 
Hi

RS 21 
Wochen
Art Abt 16
FFZ Bttr 3
Art Abt 10
FFZ Bttr 4
Fest Art 
Abt 13
Art Bttr
10/3
Art Abt 49
FFZ Bttr 5
Art Abt 54
FFZ Bttr 2
Art Abt 1
FFZ Bttr 1

Umsetzung Bf "APIANO" 

Optimierte Dienstleistungen Art Fo 2011
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Leistungen LBA in Verlauf FDT / Ei 

Zeitliche Betrachtung
Vor KVK WK Nach 

Tech Assistenz
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t (Wirkungsjahr)Plan

URE Log Abspr

URB / URA

Dienstleistung

Log Abspr
Gs Vb / LVb

….mit 
TSK

….mit 
FST J 4

Bedarfs- und 
Absatzplanung…..

WEMA Rap
LC

„Kunden“-
gespräch

Nach-
bear-

beitung

sinngemässe Regelung für GAD (URS)

WEMA
LC

Debriefing

LC

Leistungen LBA in Verlauf FDT / Ei 

Kundenbetreuungsprozess
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Leistungen LBA in Verlauf FDT / Ei 

Vor dem FDT / Ei
• URB / URE
• Bestätigung der Bestellung
• Disposition (auf einer Ebene, schweizweit) 
• Rückmeldung an Trp, wenn Mat nicht                                         

gem. Bestätigung lieferbar 
• Auslösung LBA-internen Güterflüsse
• Interne Lieferung der Güter mit Combi-Verkehr Strasse-Schiene
• Interne Lieferung der Radfz (Stasse oder Schiene und Raupenfz

(Schiene) 
• Anlieferung der Mun (Exp U G aus umlaborierter Ei Mun)  
• Bereitstellung / Kommissionierung durch Abgabestellen
• Übergabe an Trp
• Unterstützung Trp bei Kontrolle und Funktionskontrollen (FUKO) 
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Während dem FDT / Ei 

• Bereitstellung/Betrieb Infra inkl Spl
• Tech Assistenz (Schulen 100 %, WK punktuell)
• Ausb Leistungen (zB Infra) 
• Ns/Rs Ersatzteile und Baugruppen
• Ei Trp Hdwk
• Nachlieferung Mun
• Ustü Kommissariats D 
• Med Ustü
• Austausch/Anpassungen PA
• Logistikgespräch / WEMA Rapport
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Nach dem FDT / Ei
• WEMA
• Einlagerung vor Ort (fixe Abgabe-/Rückgabestellen)
• Interner Versand des Mat (grösstenteils Kombi-

Verkehr Strasse-Schiene)   
• Interne Versand der Radfz (Strasse                                            

oder Schiene) und Raupenfz (Schiene) 

• Sicherheitskontrolle                                            
(ca. 15 h / Hb)

• Updates Software
• Instandsetzung/Wartung (ev. Beizug RUAG) 
• Auslösung LBA-internen Güterflüsse
• ev. Aussertdienststellung
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Merk-würdiges aus Fachbereich 

Nach-/Rückschub

• Neu Abläufe, auch für Trp
• Neue Grundausrüstungsetat

• Gliederung
• Mat Container (MC)                                        

= vordefinierte Set    
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Grundsatz: Die Trp und LBA verfügt 
über Baugruppensätze, die ausge-
tauscht und der RUAG zur Revision 
übergeben werden.

Merk-würdiges aus Fachbereich 

Instandhaltung

Brandunterdrückungsanlage Pz Hb
wird aktuell durch RUAG modifiziert 
und wieder in Betrieb genommen. 

Zur Zeit werden die Ih Mittel zT
neu zusammengestellt und in 
Anh 1 t (statt u.a. Unimog S) der 
Trp zugeteilt.
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Sanität

Neu ist vorgesehen, die 
Modularen sanitätdienstlichen
Elemente 1 (MSE 1; zur Grund-
versorgung Stufe Abt) im FDT 
zentral durch die MMR einzu-
setzen und auszubilden.

Az und San Gr der Art Log Bttr
stehen nicht mehr direkt zur 
Verfügung. San D über Militär-
medizinische Regionen (MMR) 
der LBA.
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Stückgut im Tagestakt. Express, falls schnellere Lieferung! 

LBA

Transport-
Koordinations-
Zentrale Bern

SBB

M+

M+

M+

TR2

SBB

TR2

TR8

TR5

75% Bahn
75% Bahn

TR  = Transport Region                                          GUP = Güterumschlagplattform (Schiene/Strasse) 

ZL LTHU

TR6TR4

TR7

TR1

TR3

LFT

TR1

TR2

TR3

TR4

TR5

TR6

TR7

TR8

LTHU

Sâles

LOTH

Altdorf

Brons.

IMEL

---

LMCE

TR / GUP

Transportservice VBS (u.a. für LBA-interne Güterflüsse)

Armeetranport-Koordinationszentrale (Trsp Börse für Trp)
Zu wenig Kapazität? Zu viel Kapazität? Tf 031 324 29 18  Fax 031 324 29 98  atkz@vtg.admin.ch

Merk-würdiges aus Fachbereich 

Verkehr und Transport



19Schweizer Armee

Logistikbasis der Armee LBA

Herbsttagung SOGART 18.09.10 

Oberst i Gst B. HAEBERLI / B. JUFER / Leistungen der LBA zG der Artillerie

INTERN

Investitions- versus Betriebskostenanteile 1996-2012
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Kostenstruktur der Armee 
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Artillerie ab 01.01.2011
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Umsetzung Oslo-Konvention

Um ca. 7 Jahre vorge-
zogene Vernichtung der 
15.5 cm und 12 cm 
Kanistermunition.

Wert: 652 Mio. + mind. 25 
Mio für Entsorgung innert 
den nächsten 8 Jahren.

Löschung der ent-
sprechenden Software.

STRIX und SMArt bleiben.
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II I

Einsatz-
Logistik

Mobile
Logistik

Zivile
Partner XXXX

Stationäre
Logistik

Armee

Einsatzverantwortung der Logistikmittel bei der LBA Einsatzverantwortung
der Logistikmittel beim Trp Körper

Gesamtprozessverantwortung bei der LBA

X

Beitrag der Truppe
Einsatzlogistik = Verlängerter Arm der LBA
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Beitrag der Truppe

Verbesserungspotential der Truppe

Minimierung von Blindleistungen 
•Logistikkonzept Stufe Abt vor Dienstleistung als 
Grundlage der Leistungsanforderungen
•Anpassung an aktuelle Aufträge und Bestände 
•Ev. gestaffelte, situationsbezogene Leistungsbezüge 

Maximierung der logistischen Gesamtleistung 
•Ei der Trp Hdwk zG LBA und/oder Ih der Ei Log
•Sogfältig geplante und geführte WEMA
•Tech Ausb des Kaders
•Zurverfügungstellung
von Trsp Kapazitäten
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Thanks, and more…!


